PASTORINNEN UND PASTOREN

hier finden Sie:

* Die zwei Wissensebenen

» Die vier ,Erkundungskategorien®

» Eine Liste der sortierten Wissensbereiche
* Die Zusténdigkeiten

»  Bitte an eine/n Vorgénger/in

»  Ein strukturierter Fragenkatalog

Sehr komplex und manchmal verwirrend er-
weist sich der Wissenstransfer fiir Pastorinnen
und Pastoren.

Unterschiedliche Ausgangslagen erfordern dif-
ferenzierte Verfahren. Geht es um die Situation
beim Berufseinstieg oder um eine Stellenbe-
setzung nach mehrjahriger Berufserfahrung?
Handelt es sich um ein Einzelpfarramt oder
sind ortskundige Kollegen oder Kolleginnen
vorhanden? Geschieht die Stellenbesetzung
in einer Krisensituation oder lauft alles in ru-
higen Bahnen?

Es wird keine volistéandige Liste aller Antwor-
ten auf alle Fragen fiir jede Situation geben.
Dennoch versuchen wir im Folgenden, die
Wissensfelder in Ubergabesituationen bei
Pastorinnen und Pastoren zu ordnen und die
jeweiligen Erkundungswege zu beschreiben.

Die zwei Wissensebenen

Man unterscheidet explizites und implizites Wis-
sen. Beides gehdrt zusammen und bildet gemein-
sam das Wissen einer Organisation ab.

Explizites Wissen ist beschreibbar, offen kom-
munizierbar und haufig als Datenmaterial vor-
handen. Hierzu gehoéren in Kirchengemeinden
beispielsweise die Listen der Namen von wich-
tigen Personen, Kirchenvorstandsprotokolle und
-beschlisse, Gottesdienst- und Konfirmanden-
ordnungen und dhnliches.

Implizites Wissen ist haufig Erfahrungswissen.
»Was sind die Besonderheiten dieser Gemeinde?“
— ,Wo gibt es problematische Beziehungen?“ —
,Welche unausgesprochenen Traditionen oder
Eigenheiten missen beriicksichtigt werden?“
Implizites Wissen kann in der Regel nicht Gber
Akten oder Schriftstlicke weitergegeben werden,
sondern ausschlief3lich durch Gespréche.



Die vier ,Erkundungskategorien*

Auch fur die Pastoren und Pastorinnen gelten
die vier Kategorien, um die Wissensbereiche zu
sortieren.

A. Das Selbststudium

In der Gemeinde sollten Listen, Protokolle,
Sammlungen der Gemeindebriefe, Gottesdienst-
ordnungen etc. vorliegen, um den ,Wissens-
nehmern® einen klaren Einblick zu verschaffen.
Die oder der ,Neue* wird sich fuir das Lesen dieser
Unterlagen Zeit nehmen missen. Es sollte aber
am Anfang jeder Ubergabesituation diese Lese-
phase stehen, denn haufig ergeben sich daraus
Fragen, die in den anschliefenden Gesprachen
geklart werden kénnen. Die Vorarbeiten fir das
Selbststudium liegen zum groRen Teil in der
empfangenden Kirchengemeinde. Siehe auch
unter ,Wer macht was?*

B. Gesprache mit...

Diese Kategorie ist nattirlich eine Selbstverstand-
lichkeit. Ohne Gesprache mit dem Kirchenvor-
stand, mit der Pfarramtssekretarin, den benach-
barten Kolleginnen und Kollegen oder leitenden
Ehrenamtlichen kann niemand die bewéahrten
Ablaufe und die Praxis der Kirchengemeinde
kennen lernen. Genauso selbstverstandlich ist
auch der Besuch in der Superintendentur und im
Kirchenkreisamt.

C. Das moderierte Gesprach mit dem
Vorganger/der Vorgangerin

Bei den Beratungen uber eine kirchliche Wis-
sensweitergabe ist deutlich geworden, dass die
Gesprache mit Vorgangern oder Vorgangerinnen
den gréBten Anteil an implizitem Wissen abde-
cken. Es gibt gute Griinde, dieses Gesprach

von einer neutralen dritten Person moderieren

zu lassen:

+ Die Themen des Gespréchs dirfen nicht
zuféllig zustande kommen, sondern sollten
sich an einem festen Raster orientieren.

+ Das Erfahrungswissen des Vorgéngers/
der Vorgéangerin birgt mdglicherweise auch
»alte Geschichten®, Verletzungen oder Kran-
kungen. Diese Erfahrungen sollen nicht den
Schwerpunkt des Gespréachs bilden, sondern
konstruktiv aufgenommen werden kénnen.

* Implizites Wissen ist fast immer mit per-
sonlichen Einschatzungen verbunden. Ein
neutraler Moderator hat die Aufgabe, die
Sachebene und persénliche Ebene ausei-
nander zu halten.

+ Diese Gesprache brauchen klare Verabre-
dungen. Sie dauern ihre Zeit und sie brau-
chen klare Strukturen. Das Wichtige gehort
an den Anfang. Der Moderator sorgt fir die
Ordnung dieser Gespréche

Unabhangig von dem moderierten Gesprach mit

dem/der Vorganger/in sollte sich ein Wissensneh-

mer vertrauensvoll an einen Vorgadnger wenden
kénnen. Manches ,Geheimnis® wird méglicher-
weise nur unter vier Augen weitergesagt...

D. Fortbildung und Austausch

Diese Kategorie ist prinzipiell fir die Pastorinnen
und Pastoren in den ersten Amtsjahren gut
organisiert. Die Teilnahme an FEA-Kursen ist
verpflichtend. Die Fortbildungen helfen dabei,
explizites Wissen Uber allgemeine kirchliche Zu-
sammenhange zu vermitteln. Implizites Wissen
Uber die jeweilige Kirchengemeinde allerdings
kann dort nicht erlangt werden.




Eine Liste der sortierten Wissensbereiche

Fiir das Selbststudium
(diese Liste ist nicht komplett, aber sie gibt einen Orientierungsrahmen vor)

Ifd. Schriftstiicke Nachfragen
Nr. Thema vorhanden bei
1 Gottesdienstplan und -ordnung X KV

2 | Geschichte und Traditionen der Kirchengemeinde X KV

Wichtige Entscheidungen X KV
Protokolle und
Beschluss-
mappe
4 | Gebaude & Inventar X KV
Austritte/Eintritte X KV
Verfahren

6 | Mitgliedschaften der Kirchengemeinde X KV

7 KU-Modell, Termine, Fahrten X KV + Kollegen
8 | Wichtige Ansprechpartner X KV + Sup
9 | Verabredung nach Visitation X KV + Sup
10 | Kollegen X Sup

11 | Einrichtungen im Kirchenkreis X Sup

12 | Liste des Kirchenvorstandes X Pfarrburo
13 | Jahresplan X Pfarrbiro
14 | Kuster X Pfarrbiro
15 | Gruppenleitungen X Pfarrbiro
16 | Ehrenamtliche X Pfarrbiro
17 | Liste Organisten X Pfarrburo
18 | Liste Lektoren X Pfarrbiro
19 | Organisation des Biros X Pfarrbiro
20 | Vereine X Pfarrbiiro
21 | Geschenke bei Besuchen, Taufen, Trauungen, Jubilden X Pfarrbiro
22 | Zeit, Ort, verantwortlicher Gruppen und Kreise X Pfarrbiro

Gemeindebrief
23 | Infos zum Mietrecht (Pfarrhaus) X KKA
24 | Ubersicht Giber das Archiv X Archivpfleger
des KK

25 | Infos um den Gemeindebrief X Redaktion




Wissensbereiche fiir die Gesprache mit...

I::: Thema Gesprich mit
1 Wichtige Entscheidungen KV
2 | Gottesdienstplan und -ordnung KV + Kirchenmusiker/in
3 | Geistliche-inhaltliche Ausrichtung KV
4 | Selbstverstandnis des KV KV
5 | KV Sitzungen: Termin & Leitung KV
6 | Vorgénger (Probleme, Konflikte) KV + Sup
7 | Ablauf wichtiger Kirchenfeste KV
8 KU-Modell, Termine, Fahrten Kollegen
9 | Anstehende Aufgaben KV
10 | Zusténdigkeiten im KV KV
11 | Finanzen/Haushalt KV + KKA
12 | Dorffeste und -traditionen KV
13 | Umgang mit Kirchgeld KV
14 | Infos zum Kindergarten KV + Team + KKA
+ KiGa Leiterin
15 | Besondere Gottesdienste KV + Kirchenmusiker/in
16 | Spendenbescheinigungen - Dankbrief? KV + Sekr + KKA
17 | Geburtstagsbesuchsregelung KV
18 | Zusammenarbeit Schule & Vereine KV
19 | Antrittsbesuche wo? Reihenfolge? KV
20 | Zusammenarbeit mit Schulen, Altenheimen, Kindergérten etc. KV
21 | Wichtige Personen (Wortfiihrer/Dorfgemeinschaft) KV
22 | Mitgliedschaften der Kirchengemeinde KV
23 | Mitarbeiter Weihnachtsgeschenke KV
24 | Besondere Gottesdienst-Ablaufe z.B. "Einlegen” Sekr
25 | "Fettnapfchen" Sekr
26 | Organisation des Biros Sekr
27 | Aushilfen Sekr

(Fortsetzung néchste Seite)
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Ifd.

NF. Thema Gesprach mit
28 | Buroausstattung wo bestellen? Sekr

29 | Welches Material ist vorhanden? Beamer etc. Sekr + Kuster

30 | Geistliche-inhaltliche Ausrichtung Sup

31 | Krisen + Konflikte allgemein/gem. Sup

32 | Rechte und Pflichten Sup

33 | Wen anrufen, wenn ich verhindert bin? Sup

34 | Einrichtungen im Kirchenkreis Sup

35 | Regelungen im Kirchenkreis z.B. Notfallhandy Sup

36 | Absprachen im Kirchenkreis (Beerdigung am Montag?) Sup

37 | Zustandigkeiten (Stellenteilung/Kollegen) Sup + KV

38 | Dauerprobleme im KV Sup + KV

39 | Verabredung nach Visitation Sup + KV

40 | Region Regionalvorstand + Sup
41 | KiGo Team + Arbeitsweise Team

42 | Ubersicht tiber Archiv Archivpfleger des KK
43 | Infos um den Gemeindebrief Redaktion




Wissensbereiche fiir das moderierte Gesprach mit dem/der Vorganger/in

Ifd.

NI Thema

1 Geistliche-inhaltliche Ausrichtung

2 | Selbstverstandnis des KV

3 | Erwartungen (KV/Dorf/Sup/...)

4 | Wichtige Seelsorge"falle"/Kranke

5 | Wichtige Personen (Wortfihrer/Dorfgemeinschaft)

6 | Krisen + Konflikte allgemein/gem.

7 | Dauerprobleme im KV

8 | Eigenarten der Personen (Kisterin/Sup...)

9 | "Parteien" im KV und in der Gemeinde

10 | "Fettnapfchen"

11 | Geschichte und Traditionen der Kirchengemeinde

12 | Wichtige Entscheidungen

13 | Konfirmandenunterrichts-Modell, Termine, Fahrten

14 | Gottesdienstplan und -ordnung

15 | Geburtstagsbesuchsregelung

16 | Antrittsbesuche - Wo? Reihenfolge?

17 | Besondere Gottesdienste

18 | Ablauf wichtiger Kirchenfeste

19 | Dorffeste und -traditionen

20 | Zustandigkeiten (Stellenteilung/Kollegen/Dienstbeschreibung)
21 | Beerdigungszeiten und -abléaufe

22 | Austritte/Eintritte

23 | Zusammenarbeit mit Vereinen

24 | Zusammenarbeit mit Schulen, Altenheimen, Kindergérten etc.
25 | Besonderheiten der Region

26 | Umgang mit Bestattern

27 | Nachbarn des Gemeindehauses und des Pfarrhauses
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Wissensbereiche aus dem Fortbildungssektor
finden sich in den Veroffentlichungen der FEA
und des Pastoralkollegs

Die Zustandigkeiten

Die in den Tabellen aufgefiihrten Personen (Su-
perintendent/in, Pfarramtssekretar/in, Kirchenvor-
stand, Vorganger/in) oder Einrichtungen (Kirchen-
kreisamt, LKA etc.) haben bei der Wissensiiberga-
be so etwas wie eine ,Bereithaltungspflicht®.

Die Wissensnehmer kiimmern sich um die Ge-
sprachstermine.

Es handelt sich um eine ,Hol-Schuld®. Der/die
Wissensnehmer/in weil}, was er/sie braucht und ist
darum fur den Gesamtprozess verantwortlich.



Brief des Dienstvorgesetzten (Superintendent/in)
an eine/n Vorganger/in

bei Pfarrstellenwechsel bzw. Ausscheiden aus dem Amt

Sehr geehrterr,

der Wechsel von Pfarrstelleninhaberlnnen bedeutet immer eine Unterbrechung von Kontinuitét. Das ist
gewollt und bietet Chancen. Zugleich geht aber auch vieles von dem, was (iber Jahre aufgebaut wurde
und gewachsen ist, verloren. Manches davon lie3e sich bewahren, wenn Informationen zur Verfligung
stiinden. Anderes muss auch nicht erhalten bleiben, weil mit neuen Personen neue Verbindungen
entstehen und Neues wachsen kann und soll.

Ich habe es selbst als sehr hilfreich erlebt, dass mein Viorgénger mir fiir viele Verfahrensabléufe de-
taillierte Unterlagen vorbereitet hatte. So konnte ich mich schneller zurechtfinden, musste nicht iiberall
bei Null beginnen. Das kam nicht nur mir als Person, sondern auch der Aufgabe, die es zu gestalten
und zu erledigen gilt, entgegen.

Aufgrund dieser Erfahrung bitte ich Sie, Ihrem Nachfolger/Ihrer Nachfolgerin ein gut bestelltes ,Haus*
zu hinterlassen. Das ist keineswegs nur wértlich gemeint, sondern auch in Hinsicht auf die Fragestel-
lungen, die ich unten - ohne den Anspruch auf Vollstédndigkeit - aufgelistet habe.

‘

Ich wére lhnen dankbar, wenn Sie als einen der letzten Dienste an und in lhrer Gemeinde zu den
folgenden Themenkomplexen das Notwendige schriftlich niederlegen. Vielleicht féllt Ihnen noch der
eine oder andere weitere Aspekt ein, der ebenfalls hilfreich wére, wenn Sie sich die Frage vorlegen:
,Was hétte ich gern gewusst, als ich diese Pfarrstelle (ibernommen habe?*

Wie detailliert Sie sich (ber Personalia der Kirchengemeinde &ul3ern, entscheiden Sie bitte selbst.
Manches mag hilfreich sein, anderes wiederum einem unvoreingenommenen Neuanfang im Wege
stehen. Kriterium des Berichtenswerten ist mir: was dient meinem Nachfolger/meiner Nachfolgerin,
dass er/ sie sich schnell in dieser Gemeinde zurechtfindet und wohl fiihlt?

Ich bitte Sie, Ihre Unterlagen in einem verschlossenem (!) Umschlag einem Mitglied des KV, mir oder
aber, sollte die Nachfolge schon geklért sein, dem neuen Kollegen / der neuen Kollegin zur Verfligung
zu stellen.

Vielen Dank fiir Ihre Miihe.

Mit freundlichen GriiBen
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Ein strukturierter Fragenkatalog
(als Anlage zum Birief)

Sozialstruktur

Welche sozialen Milieus/Schichten pragen
den Ort/Stadtteil ?

Wer sind die grélten Arbeitgeber in der
Region?

Wie ist der Einkommensdurchschnitt?

Wie ist die Wohnsituation: Einfamilienh&user
oder Wohnblocks?

Gibt es Anteile an ausléndischen Zuwanderem?
Woher? Wie sind sie integriert?

Wo sind die sozialen Zentren zum Einkaufen,
Geselligkeit, Unterhaltung?

Welche anderen Konfessionen/Religionen
spielen eine Rolle?

Wer hat die Macht im Dorf/Stadtteil (soziale
Strukturen und Normen)?

Gab es in den letzten 10 Jahren gréRere
Veranderungen/nachhaltig prdgende Ereig-
nisse?

Wer sind die ,Schllisselpersonen®im Ort?

Aufbau der Kirchengemeinde:

Wie grof} ist die Gemeinde? Wie ist die Al-
tersverteilung? Wie hoch ist der Anteil an der
Gesamtbevélkerung des Ortes/Stadtteils?
Welche sozialen Milieus/Schichten prégen
die Kirchengemeinde?

Wie viele und was fur Mitarbeitende gibt es
(ehrenamtlich und hauptberuflich)?

Welche Absprachen gibt es Uber die Arbeits-
abldufe und die Zusammenarbeit mit den
Mitarbeitenden?

fur wen ist der/die Pastor/in Vorgesetze/r
mit welchen Vollmachten und Verantwor-
tungen?

Welche Stellenentwicklung hat es gegeben,
ist zu erwarten?

Welche Einrichtungen gehéren zur Kirchen-
gemeinde? (Kiga, Friedhof, Altenheim, wie
viele und was fir Mitarbeitende?) Welcher
Grad an Selbstandigkeit besteht fir diese?

Welche Gruppen gibt es? Wer ist dort wie
organisiert?

Welche Personen spielen sonst eine wichtige
Rolle (ehrenamtlich, ideell oder sonst wie)?
Welche Animositaten gibt es zwischen/zu
Ehrenamtlichen, Hauptberuflichen?

Welche Erwartungen bestehen?

Einbindung der Kirchengemeinde in Region
und Kirchenkreis

Wie ist die regionale Zusammenarbeit? Gibt
es gemeinsame Projekte?

Welche Rivalitdten/Animositaten gibt es?
Wie soll sich die Region entwickeln?
Welche Arbeitsschwerpunkte gibt es in der
Region, im Kirchenkreis?

Gibt es ein/e Zugehdrigkeitsgefuhl/Identifi-
kation der Gemeinde mit der Region/dem
Kirchenkreis und ihren/seinen Prozessen?
Welche Entwicklungen bei Stellenplanung
und bei Umstrukturierungen sind abseh-
bar?

Welche Aufgaben und Probleme sind gegen-
wartig présent und zukiinftig zu erwarten?
Wo ist die Kirchengemeinde direkt von den
Entscheidungen des Kirchenkreises betrof-
fen?

Wie versteht der/die Superintendent/in seine/
ihre Aufgabe?

Wer ist Ansprechparter/in im Kirchenkreisamt
fur die Gemeinde, und wer ist fiir welche
Bereiche zustandig?

Welche Abspracheregelungen gibt es mit
Kolleginnen in Urlaubszeiten und bei Fort-
bildungen?



Finanzen/Management/Organisation:

Wie ist die Gemeinde finanziell aufgestellt?
(Einnahmequellen, Kostenstruktur, Schulden,
Rucklagen)

Welche Buroorganisation gibt es? Wie ist das
Ablagesystem?

Gibt es Formen von Fundraising? (Stiftung,
Forderverein, Grofspender, ...)
Gebdudemanagement: Wie ist die Auslastung
der Gebdude? Wie ist die Bausubstanz? Wel-
che Kostenentwicklung ist zu erwarten?
Energiemanagement: Gab es eine Beratung?
Was wird bereits getan? Welche Investitionen
sind zukunftig sinnvoll?

Welche Termine sind fur die n&chsten Wo-
chen/Monate bereits festgelegt (Konvente,
Dienstbesprechungen, Jahresplanung, etc.)
Kennt jeder die ganzen Abklrzungen?

Gemeindearbeit

Gibt es ein gemeinsames Leitbild?
Welches Gemeindebild vermittelt der letzte
Visitationsbericht?

Wo liegen die kirchengemeindlichen Schwer-
punkte?

Welche Schwerpunkte hat der/die Vorganger/
in gesetzt?

Gibt es ein spezielles Anliegen des KV?
Wie ist der Kirchenvorstand zusammenge-
setzt? Wer hat welche Aufgaben und wa-
rum? Wer sind die Ausschussvorsitzenden?
Welche Projekte/Themen/Vorgédnge sind
aktuell?

Wie ist die Zusammenarbeit mit dem KV
bisher gelaufen?

Wo gibt es Unzufriedenheiten? — Was lauft
perfekt?

Welche Raume gehéren zur Gemeinde oder
werden genutzt?

Welche Traditionen und Mentalitdten prégen
den Ort/den Stadtteil (KV in Ostfriesland um
18 Uhr unmdglich, da dann Melkzeit)

Gibt es ,geschichtliche’ Dinge, die der
Gemeinde wichtig sind? Besondere Tradi-
tionen?

In welcher Entwicklungsphase befindet man
sich, welche hat man hinter sich?

Wie und was lauft in 6kumenischer/interreli-
gidser Hinsicht? Wer sind die Akteure?

Wie sind die Beziehungen zu Kommune,
Vereinen, Institutionen (Kindergéarten, Kin-
dertagesstatten, Schulen, Altenheimen,
Diakoniestationen, Krankenhausern, Polizei,
Feuerwehr, etc.)? Wer sind die Ansprech-
partner/in?

Wie wird die Arbeit der Gemeinde in der
Offentlichkeit wahrgenommen? (Kommu-
ne, Distanzierte, Verbindung zu Vereinen /
Presse, ...)

Welche theologische Tradition hat die Ge-
meinde gepragt?

Welche Gruppen und Kreise gibt es? Wie
sind sie organisiert? Wie werden sie beglei-
tet? Wie sind sie in das kirchengemeindliche
Gesamtkonzept eingebunden? Wer leitet die
Gruppe, ist Ansprechpartner/in?

Welche Ehrenamtlichen, aktiv oder zurzeit
nicht aktiv, sollten von dem/der Pastor/in
besucht werden?

Wie ist der Konfirmandenunterricht organi-
siert? Wer ist beteiligt, wer kénnte noch betei-
ligt werden? Welche Konfirmandenordnung
gibt es? Wie sind Konfirmandenfreizeiten
organisiert? Mit welchem Busunternehmen/
Haus/... missen Absprachen bezlglich der
Konfirmandenfreizeit getroffen werden?
Gibt es besondere Beziehungen zu Altenhei-
men, Krankenhausern etc.? Wer ist Kontakt-
person? Was ist Tradition?
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Wer macht die Geburtstagsbesuche? Gibt es
einen Besuchsdienst?

Pastorenbild

Was darf ein/e Pastor/in, was nicht? Gibt es
Tabus?

Wie hat der/die Vorgénger/in sein/ihnr Amt ver-
standen, und in welcher Weise hat er/sie
das Amt gefuhrt (“Pastorensonntag®, Urlaub,
Ansprechbarkeit rund um die Uhr, verlass-
liche Sprechzeiten Gber Anrufbeantworter)?
Welches Gemeindebild hat der/die Vorgén-
ger/in gehabt?

Gottesdienstliche Praxis

Welche Besonderheiten gibt es in Gottes-
dienst und Liturgie (gerade auch in der
Kasualpraxis)?

Was ist die Gemeinde gewohnt, was ist schon
einmal probiert worden?

Wie sind die Traditionen an hohen Festta-
gen?

Mit welchen Bestattern hat man im Wesent-
lichen zu tun?

Welche Bestattungstraditionen gibt es?



